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Johdanto

Yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014) seka laissa naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta (609/1986, osittaisuudistus 1329/72014) edellytetaan, etta tydnantajalla, jonka
palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkilda, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi seka tasa-
arvosuunnitelma.

Tassa suunnitelmassa yhdistetaan em. lakien edellyttamat henkilostohallintoa
koskevat suunnitelmat yhdeksi henkiloston tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa lahtokohtana on kaupunginvaltuuston
kesalla 2023 hyvaksyma Lapuan kaupungin strategia, jossa lupauksena on kaikkia ja
kaikkea kunnioittaen.

Suunnitelma kasitelladn henkiléston edustajien kanssa tydsuojelu- ja
yhteisty6toimikunnassa. Henkilostdjaoston valmistelun pohjalta suunnitelman
hyvaksyy kaupunginhallitus.

Lainsaadanto
Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

Tasa-arvolain (laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta) tarkoituksena on estaa
sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka
tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain
tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuva syrjinta.

Jokaisen tydnantajan tulee tydelamassa edistaa sukupuolten tasa-arvoa
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Laki velvoittaa tydnantajan
arvioimaan ja edistamaan yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan. Kiellettyja
syrjintaperusteita ovat ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide,
poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila,
vammaisuus, seksuaalinen suuntautuneisuus tai muu henkiloon liittyva syy.

Tyosopimuslaki seka laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
TyOnantajalta edellytetaan tyontekijoiden tasapuolista kohtelua ja kielletaan
tyontekijoiden asettaminen eri asemaan ilman hyvaksyttavaa perustetta. Vastaava

saannos sisaltyy viranhaltijoiden osalta lakiin kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvosuunnitelma tulee sisaltaa:
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1. selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus
naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

2. kaynnistettavaksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-
arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi
3. arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden

toteuttamisesta ja tuloksista.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa tydnantajan arvioimaan ja edistamaan
yhdenvertaisuutta omassa toiminnassaan.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on antaa
keinoja ja valineita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen Lapuan
kaupungissa. Tasa-arvoisessa ja yhdenvertaisessa tyoyhteisossa kaikilla on
mahdollisuus tydskennella ilman syrjintaa sukupuolen tai muunkaan henkiléon liittyvan
syyn perusteella. Suunnitelman avulla edistetaan henkiléstéryhmien valista tasa-
arvoisuutta, yhdenvertaisuutta ja hyvan kohtelun mahdollisuutta.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa on kyse myos edellytysten
luomisesta viihtyisan ja motivoivan tyoyhteison syntymiseksi. Tavoitteena on tasa-
arvoinen, yhteistyokykyinen ja tuloksekas organisaatio, jossa tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ovat osa henkilostopolitiikkaa ja koko toimintakulttuuria. Tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistaminen on kaikkien tydyhteison jasenten velvollisuus.

Nykytilanne / tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely henkilostolle

Syksylla 2024 toteutettiin koko henkilostdlle suunnattu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely. Kyselyyn vastasi 135 kaupungin tydntekijaa tai viranhaltijaa.
Vastaajista naisia oli 82 %, miehia 16 % ja muun sukupuolisia 2 %. Vakituisessa
palvelussuhteessa oli vastaajista 84 % ja esihenkildbasemassa 21 %. Vastaajista
hallinnon toimialalla oli 11 %, kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla 70 %
ja teknisella toimialalla 19 %.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Kyselyssa kartoitettiin tyontekijoiden mielipiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta tyopaikoilla erikseen johdon ja esihenkildiden valitsemisessa,
henkiloston valitsemisessa, palkkauksessa, uralla etenemisessa, koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksissa seka sosiaalisessa kanssakaymisessa.

toteutuu | toteutuu | toteutuu toteutuu toteutuu
erittain heikosti | keskinkertaisesti | hyvin erittain
heikosti hyvin

Naisten ja miesten vélinen tasa-
arvo toteutuu mielestani tydpaikalla | 3,4 % 3,5 % 14,1 % 41,0 % 38,0 %

Eri-ikaisten tyontekijoiden
yhdenvertaisuus toteutuu
mielestani tydpaikalla 1,9 % 1,8 % 17,1 % 47,8 % 31,5%

Erilaisissa tyé-/virkasuhteissa
olevat (vakinaiset, maaraaikaiset,
koko- tai osa-aikatydssa olevat)
kohdellaan mielestani 2,2 % 3,7 % 22,3 % 435 % 28,3 %
tasapuolisesti tydpaikallani

Vahemmistojen (tydkyvyltaan,
seksuaaliselta tai sukupuoliselta
suuntautuneisuudeltaan, etniselta




4.2

4.3

4.4

4.5

tai kulttuuriselta taustaltaan,
uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai
arvomaailmaltaan erilaisten)
yhdenvertaisuus toteutuu

mielestani tydpaikallani 1,7 % 3,9 % 15,9 % 46,9 % 31,7 %

Naisten ja miesten valisen tasa-arvon osalta vastaajista 6,9 % totesi sen toteutuvan
erittdin heikosti tai heikosti. Naiden osalta tarkennetuissa vastauksissa useammassa
tuli esiin, etta yksikdssa tyoskentelee vain vahan tai ei lainkaan miehia.

Erilaisissa ty0-/virkasuhteissa tasa-arvoisessa kohtelussa sanallisissa vastauksissa
tuli esiin, ettd maaraaikaisia tydsopimuksia on vastaajien mielesta liikaa.

Yleisesti ottaen vastaajat olivat sitd mielta, etta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
kaupungin tyopaikoilla toteutuu hyvin tai erittain hyvin.

Syrjinta

Kyselyssa kartoitettiin tyontekijoiden havaintoja tai kokemuksia syrjinnasta
tydyhteisossa viimeisen kahden vuoden aikana.

Vastaajista 71 % ei ole havainnut syrjintaa tai joutunut sen kohteeksi. Syrjintaa on
havainnut 20 % vastaajista, 1 % on joutunut kohteeksi ja 8 % havainnut ja joutunut
kohteeksi.

Henkil6t, jotka ilmoittivat havainneensa ja/tai joutuneensa syrjinnan kohteeksi,
ilmoittivat syrjinnan tapahtuneen tyotoverin tai esihenkilon toimesta. Naiden lisaksi
syrjintaa oli koettu tai havaittu asiakkaan tai yhteistydkumppanin taholta.

Seksuaalinen hairinta

Kysyttaessa havaintoja seksuaalisesta hairinnasta, vastaajista 92 % ei ollut havainnut
tai joutunut seksuaalisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi. Seksuaalista hairintaa tai
ahdistelua tyoyhteisdssa oli havainnut 5 % ja havainnut ja/tai joutunut kohteeksi 2 %.
Valtaosa havaitusta tai koetusta seksuaalisesta hairinnasta ja ahdistelusta oli
kaksimielisyyksien tai harskiyksien puhumista, seuraavaksi yleisinta oli fyysinen
lahentely seka vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvia ei-toivottuja huomautuksia.
Seksuaalinen hairinta tai ahdistelu on tapahtunut paaosin tydyhteison sisalta (70 %).

Epaasiallinen kielenkaytto

Kyselyssa kartoitettiin myos havaintoja tai kokemuksia epaasiallisesta kielenkaytosta
tydyhteisdssa (esim. halventavia tai muuten epaasiallisia vitseja tai nimityksia liittyen
sukupuoleen, etnisyyteen, seksuaaliseen suuntautumiseen, ikdan, asemaan,
terveydentilaan tai vammaan) kahden viimeisen vuoden aikana.

Vastaajista 79 % ei ole havainnut eika kokenut epaasiallista kielenkayttoa
tydyhteisOssa. Tallaista kielenkayttoa on havainnut 15 % seka itse kokenut ja/tai
havainnut 6 %. Epaasiallinen kielenkaytté on kohdistunut paaasiassa asemaan
tydyhteisOssa, henkildkohtaisiin ominaisuuksiin, ikaan seka sukupuoleen. Jonkin
verran on havaittu ja koettu epaasiallista kielenkayttoa liittyen terveydentilaan tai
vammaan, seksuaaliseen suuntautumiseen seka syntyperaan.

Tyopaikkakiusaaminen
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Tyopaikkakiusaamista (tydyhteison jaseneen kohdistuva pitkaan jatkuva ja toistuva
sortaminen, mitatointi tai muu kielteinen kayttaytyminen, jonka kohteena oleva
ihminen kokee itsensa puolustuskyvyttomaksi) tyoyhteisdssa viimeisen kahden
vuoden aikana on havainnut 14 % vastaajista. Kohteeksi on joutunut 5 % ja havainnut
seka kohteeksi on joutunut 9 %. Vastaajista 72 % ei ole havainnut tai joutunut
tyopaikkakiusaamisen kohteeksi.

Vastausten mukaan tyopaikkakiusaaminen tapahtuu lahinna tyotoverin tai esihenkilon
toimesta.

Tyon ja muun toiminnan yhteensovittaminen

Asiaa kartoitettiin kysymalla tyontekijoilta, kuinka usein viimeisen vuoden aikana on
kohdannut vaikeuksia oman tyon ja muiden elamanalueiden yhteensovittamisessa.
Kyselyssa mukana olivat lastenhoito ja vanhempana oleminen, parisuhde, omaiset,
ystavat, opiskelu, harrastukset seka sivutyo.

ei koske | en kerran tai | kerran tai kerran paivittain
minua koskaan | pari pari tai pari
vuodessa | kuukaudessa | viikossa

Kuinka usein olet kohdannut
vaikeuksia oman tyosi ja 257% |490% |146% 6,4 % 2,7 % 1,6 %
muiden elamanalueiden
yhteensovittamisessa

Paaasiallisina syina tyon ja muiden elamanalueiden yhteensovittamisen ongelmiksi
muodostuivat hankalat ty6ajat, esim. vuorotyd seka tarkeat/vaativat tyotehtavat.

Kehittamistarpeet

Kyselyssa selvitettiin, mita tasa-arvon osa-alueita tulisi tydpaikalla kehittaa.

ei tarvitse jonkin verran paljon

kehittd& kehitettavaa kehitettavaa
Sukupuolten tasa-arvo 63,4 % 31,3 % 53 %
Eri-ikaisten yhdenvertaisuus 66,4 % 29,8 % 3,8 %
Vahemmistbjen yhdenvertaisuus 65,6 % 29,8 % 4,6 %
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutus 53,4 % 37,4 % 9,2 %

Sukupuolten tasa-arvon, eri-ikaisten yhdenvertaisuuden ja vahemmistojen
yhdenvertaisuuden osalta vastaajista yli 60 % oli silld kannalla, etta tasa-arvon osa-
alueita ei tarvitse kehittaa. Noin kolmanneksen mielesta naissa asioissa olisi jonkin
verran kehitettavaa. Paljon kehitettavaa oli vastaajista noin 5 %:n mielesta.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuksen kohdassa lahes puolet vastasivat, etta osa-
alueessa on jonkin verran tai paljon kehitettavaa.

Nykytilanne / Palkkakartoitus

Tarkoitus

Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole valillisesti tai
valittdmasti sukupuolesta johtuvia perusteettomia palkkaeroja.

Palkkakartoituksessa tarkastellaan palkkoja kokonaisuudessaan. Jos
palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittainen taikka muulla perusteella
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muodostettujen ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeita eroja naisten ja miesten
palkkojen valilla, on tyonantajan selvitettava palkkaerojen syita ja perusteita.

Palkkakartoitus 2024

Palkkakartoituksessa on huomioitu seka kokoaikainen etta osa-aikainen henkilosto,
kartoitus kattaa paasaantoisesti seka vakinaiset ettda maaraaikaiset viranhaltijat ja
tyontekijat. Palkkakartoituksessa on huomioitu tehtavakohtaiset palkat,
kokemusvuosiin perustuvat palkanlisat, henkilokohtaiset lisat seka muut varsinaiseen
palkkaan sisaltyvat lisat. Sunnuntai- tai lauantaitydkorvausten taikka ilta- ja
yotyOkorvausten ja vastaavien erien osuutta palkkaukseen ei ole huomioitu.

Palkkakartoituksessa on ryhmat pyritty muodostamaan riittavan suuriksi
kokonaisuuksiksi siten, etta palkkaerot naisten ja miesten valilla pystytaan saamaan
esiin.

Palkkatiedot esitetaan ryhmista, joissa tyoskentelee vahintaan 6 henkiloa.
Palkkatiedot esitetaan erikseen miehista ja naisista, mikali ryhmassa on vahintaan 6
naista ja 6 miesta.

Palkkakartoituksessa tulee huomioida, etta samankin ryhman sisalla voidaan
tyoskennella vaativuudeltaan ja sisalldltaan hyvin eritasoisissa tehtavissa.

Naispalkkaprosentilla tarkoitetaan sita, kuinka monta prosenttia naisten palkka on
miesten palkasta.

KT Kuntatyonantajien palkkakartoituksen mallin pohjalta on laadittu palkkakartoitus
tilanteessa 31.10.2024.



Palkkakartoitus 10/2024

Sopimusala/ Lukumaara Tehtévakohtainen palkka Kokonaisansio
palkkahinnoittelukohta/ keskimaarin €/kk keskimaarin €/kk
tehtdvi-/ammattiryhma
Nais- Nais-
Naiset Miehet | Yht. Naisia % Naiset Miehet Yht. palkka % Naiset Miehet Yht. palkka %
KVTES
01-hinnoitteluryhma 23 7 30 76,67 2664,32 2804,42 2697,01 95,00 2982,17 2 968,00 2978,86 100,48
02-hinnoitteluryhma 24 8 32 75,00 2546,94 2422,59 2515,85 105,13 2707,30 2516,39 2659,57 107,59
05KOU060 27 6 33 81,82 2 351,55 2351,84 2 351,60 99,99 2479,59 2472,03 2478,22 100,31
05VKA 82 1 83 98,80 2430,68 2620,19
06RUO 26 1 27 96,30 2274,01 2462,78
08s11070 43 1 44 97,76 2200,95 2357,47
12PPH 15 0 15 100,00 2120,54 2318,64
Hinnoittelun ulkopuoliset
johto- ja asiantuntijateht. 18 4 22 81,82 4287,57 4 603,56
ammatti- ja peruspalveluteht. 5 0 5 100,00
OVTES
rehtorit 5 1 6 83,33 4 443,25 5984,34
lehtorit peruskoulu
(ml tuntiop.) 38 11 49 77,55 3102,45 3068,10 3094,74 101,12 4 449,65 4511,27 4 463,48 98,63
erityisopetus 32 1 33 96,97 3 057,58 4161,33
luokanopettajat 47 15 62 75,81 2980,72 2934,62 2969,57 101,57 4310,04 4 305,16 4308,86 100,11
lehtorit lukio 14 5 19 73,68 3 265,66 5299,84
musiikkiopisto ja kansalaisopisto 13 6 19 68,42 2679,37 2661,67 2673,78 100,66 3347,93 3267,35 3322,48 102,47
varhaiskasvatus 45 1 46 97,83 2876,94 3117,77
TS
50101011 4 4 8 50,00 4 359,67 4738,26
50102014 10 10 20 50,00 3139,94 2977,88 3058,91 105,44 3 591,50 3417,08 3504,29 105,10
50104018 1 13 14 7,14 2389,90 2678,57
Palkkaryhma/ Lukuméaars Perustuntipalkka Keskituntiansio (35 §)
tehtévi-/ammattiryhma keskimaarin €/kk keskimaarin €/kk
Nais- Nais-
Naiset Miehet Yht. Naisia % Naiset Miehet Yht. palkka % Naiset Miehet Yht. palkka %
Tuntipalkkaiset 5 19 24 20,83 13,43 15,44
5.3 Selvitys mahdollisista palkkaeroista palkkakartoituksen perusteella

Palkkakartoituksesta kay selville, etta naisten ja miesten valisten palkkaerojen
selvittdminen on usealla ammattialalla mahdotonta, koska tyotehtavat ovat niin
eriytyneita naisten ja miesten tyotehtaviin.

Palkkakartoituksen perusteella jatkossa panostusta vaaditaan siihen, etta eri
tehtavissa sukupuolijakautuma olisi tasaisempi.

Palkkaero KVTES:n 01-hinnoitteluryhmassa selittyy silla, etta hinnoitteluryhmaan
sisaltyy eri hinnoittelutunnuksia, joissa peruspalkat lahtokohtaisesti ovat eri suuruiset.
Hinnoitteluryhmaan sisaltyvat mm. toimistoalan tehtavat seka ict-alan
asiantuntijatehtava.
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Hinnoitteluryhmaan 02 sisaltyy kulttuuri- ja vapaa-aikatehtavien henkilosto, jossa ero
selittyy erilaisilla tehtavilla, koulutusvaatimuksilla seka henkiloston sijoittumisella eri
hinnoittelutunnuksiin.

Hinnoitteluun 05KOUO0GO sijoittuvat koulunkaynninohjaajat, joiden osalta naisten ja
miesten palkoissa ei ole eroja.

Varhaiskasvatuksen (KVTES), ruoka- ja puhtauspalvelujen, perhepaivahoidon seka
hinnoittelun ulkopuolisten tehtavien osalta palkkojen vertailua naisten ja miesten valilla
ei pystyta tekemaan.

OVTES:n soveltamisalalla palkkaeroja niissa tehtavakohtaisissa palkoissa, joiden
osalta palkkavertailu on pystytty tekemaan, ei juuri naisten ja miesten valilla ole.

Teknisen sopimuksen soveltamisalalla palkkavertailu on pystytty tekemaan
palkkaryhmassa Il, jossa ero naisten ja miesten palkkauksessa on siten, etta naisten
palkkataso on korkeampi. Palkkaryhmaan kuuluu kuitenkin hyvin erilaisia tehtavia,
joten ero on selitettavissa tata kautta.

Tuntipalkkaisten osalta palkkaerot vertailua naisten ja miesten valilla ei pystyta
esittamaan.

Kunnallisen alan sopimuksissa (KVTES, TS) palkkaus perustuu tehtavien vaativuuden
arviointijarjestelmaan, jossa arvioidaan eri tekijoiden avulla tehtavan vaativuutta.
Tehtavan vaativuuden perusteella maaraytyva tehtavakohtainen palkka on
rippumaton siitd, kuka tehtavaa tekee. Samassa hinnoittelukohdassa olevien
tehtavien tehtavakohtaisissa palkoissa mahdollisesti oleva ero selittyy nain tehtavien
erilaisilla vaativuustasoilla. Kokonaispalkkaukseen vaikuttavat lisaksi tyokokemukseen
perustuvat lisat, jotka maaraytyvat samoin sopimuksessa maaritellyin perustein seka
henkilokohtaiset lisat ja mahdolliset muut erillislisat. Henkilokohtaisen lisan maarittelya
varten on hyvaksytty ohjeistukset.

OVTES:ssa on sopimukseen perustuvat maaraykset peruspalkasta ja muista
palkkaukseen vaikuttavista tekijoista. Lisaksi erikseen maaritellyista tehtavista ja
vastuista maksetaan tehtavien vaativuuteen perustuvia lisaa (ns. tva-eria).

Arvio aikaisemmista toimenpiteista ja tuloksista

Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen on kiinnitetty huomiota seuraavissa kaupungin
suunnitelmissa ja ohjeissa:

- rekrytointiohjeet, paivitetty 2022

- esimiesopas

- henkiléstéopas

- tydhyvinvointiohjelma, paivitetty 2023

- tydsuojelun toimintaohjelma 2022-2025.

Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi
Rekrytointi
Tasa-arvolain mukaan tyonantajan tulee toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin

hakeutuu kaikkia sukupuolia olevia henkiloita. Lahtokohta on, etta tyontekijaksi
valitaan perustellusti ansioitunein henkild.



Tavoite Toimenpiteet
Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen - tyopaikkailmoitukset edistavat
rekrytointi kaikkien sukupuolten

tasapuolista hakeutumista ja
sijoittumista eri tehtaviin

- ansiovertailu tehdaan tasa-arvoi-
sesti ja yhdenvertaisesti

- valintakriteerit ovat tasa-arvoisia
ja yhdenvertaisia

- henkiléstévalinnoissa raskaus,
synnytys tai muut sukupuoleen
liittyva ei johda syrjintaan

- toteutetaan tasa-arvoa myos eri-
ikdisten tydnhakijoiden osalta

7.2 Eri tehtaviin sijoittuminen ja uralla eteneminen

TyOnantajan tulee edistaa eri sukupuolta olevien tasapuolista sijoittumista erilaisiin
tehtaviin seka luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet koulutukseen ja uralla
etenemiseen organisaation kaikilla tasoilla.

Tavoite Toimenpiteet
Eri sukupuolta olevien - tybolosuhteiden kehittdmisessa
tasapuolinen sijoittuminen erilaisiin otetaan huomioon yhtalailla
tehtaviin kaikki sukupuolet ja taataan

kaikille sukupuolille mahdollisuus
sijoittua kaikkiin tehtaviin ja ase-

miin
Oikeudenmukainen koulutukseen - kehityskeskustelujen yhteydessa
osallistumisen mahdollisuus kaydaan lapi henkiloston koulu-
tustarpeet

- henkiléstdékoulutus perustuu hen-
kildston omiin ja samalla tyon
vaatimiin tarpeisiin

- koulutuksen kohdentaminen eri
ammattiryhmille tarve huomioon
ottaen tasapuolisesti

Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen - kehityskeskustelujen yhteydessa

urakehitys kaydaan lapi henkildston toiveet
uralla etenemisen suhteen ja
mahdollistetaan uralla etenemi-
nen sukupuolesta riippumatta

- huolehditaan, ettei perhepoliittis-
ten vapaiden kayttdminen
vaikuta uralla etenemiseen

7.3 Tyoolot ja ilmapiiri

TyOnantajan velvollisuus on huolehtia tyontekijoiden tyooloista. Tyooloja tulee kehittaa
niin, etta ne soveltuvat kaikille. Kullekin yksittaiselle tydntekijalle sopivat hyvat tydolot
ja toimivat tyovalineet muodostavat turvallisen, terveellisen ja tehokkaan tyon tekemi-
sen edellytykset. Fyysisesti kuormittavissa tehtavissa hyddynnetaan mahdollisuuksien
mukaan tyoolosuhteita ja ty0ssa jaksamista edesauttavia apuvalineita ja teknisia
ratkaisuja.
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Tavoite Toimenpiteet
Taataan jokaiselle mahdollisuus - kehitetaan tydolosuhteita niin,
turvallisiin ja terveellisiin tyéoloihin etta kaikilla on yhtalaiset
seka asianmukaisiin tydvalineisiin mahdollisuudet sijoittua kaikkiin

tehtaviin ja asemiin

- huomioidaan sukupuolten valiset
erot turvajarjestelyissa ja kiinnite-
tdén huomiota tyéturvallisuuteen
ja vakivallan uhkaan

- kartoitetaan tydoloja ja toteute-
taan tydpaikan vaarojen ja
riskien arviointi sdanndllisesti

- raskaana olevien tydntekijoiden
tydolosuhteisiin kiinnitetdan eri-
tyistd huomiota

Tyon ja muun elaman yhteensovittaminen

TyOnantajan tulee helpottaa tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomioita erityisesti tyojarjestelyihin. Tydnantajan tulee taata kaikkien
yhtalainen mahdollisuus tyoelaman ja perhe-elaman yhteensovittamiseen.

Tyon ja perhe-elaman yhdistamisen osalta huomioidaan lasten hoitamisen lisaksi
myo6s muiden lahiomaisten kuten apua tarvitsevien vanhempien hoitaminen.

Tavoite Toimenpiteet
Kaytannot, jotka tukevat tyon ja - helpotetaan henkildston tyon ja
muun eldaman yhteensovittamista perhe-elaman yhteensovittamista

tyd- ja tyOaikajarjestelyin

- kannustetaan tasapuolisuuteen
perhevapaiden kayttamisessa ja
huomioidaan vanhempien
yhtalainen velvollisuus huolehtia
sairaan lapsen hoitamisesta
tilapaista hoitovapaata kayttaen

- huomioidaan erilaiset elamanti-
lanteet tydaikajarjestelyista sovit-

taessa
Eri-ikaisten tydssa jaksaminen ja - tybkyvyn tuen toimintamalli kay-
tydssa pysyminen tossa

- huolehditaan perhevapaalta tai
muulta pitkalta vapaalta palaa-
van tydntekijan tydhoén paluun tu-
esta

- huomioidaan erilaiset elamanti-
lanteet tyoaikajarjestelyista sovit-
taessa

Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot

Tasa-arvolain samapalkkaisuusperiaate on yksi keskeisimpia tasa-arvon toteutumisen
edellytyksia. Tyonantajan on maksettava kaikille palveluksessaan oleville
samantasoista tehtavakohtaista peruspalkkaa samasta tai samanarvoisesta tyosta.
Samanarvoisuutta tarkastellaan tyon vaativuustekijdéiden, osaamisen, kuormituksen ja
tydolojen kannalta.
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Tavoite Toimenpiteet

Samasta ja samanarvoisesta - huolehditaan, ettei sukupuolella
tydstd maksetaan sama palkka ole merkitystd samasta ja vaati-
sukupuolesta riippumatta vuudeltaan samanlaisesta tyosta

maksettavaan tehtavakohtaiseen
peruspalkkaan

- henkilékohtaisen tydsuorituksen
arviointi suoritetaan tasapuoli-
sesti

- naisten ja miesten palkkoja tar-
kastellaan palkkakartoituksessa

- selvitetaan syyt naisten ja mies-
ten samasta tai samanarvoisesta
tyosta saamien palkkojen mah-
dollisiin eroihin ja korjataan
tarvittaessa

Syrjinta ja epaasiallinen kohtelu

Tasa-arvolain mukaan kaikenlainen, seka valiton etta valillinen, syrjintd sukupuolen
perusteella on kielletty. Tyonantajan tulee mahdollisuuksien mukaan huolehtia siita,
ettei tyontekija joudu sukupuolisen hairinnan tai ahdistelun kohteeksi tyopaikalla.
Epaasiallisesta kohtelua, hairintaa tai kiusaamista ei hyvaksyta myoskaan muusta
kuin sukupuolesta johtuvasta syysta.

Seksuaalista hairintaa tai hairintad sukupuolen perusteella samoin kuin kaskya tai
ohjetta harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintaa on pidetta tasa-arvolaissa
tarkoitettuna syrjintana. Henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukkaava kayttaytyminen on hairintaa, jos loukkaava kaytos liittyy
yhdenvertaisuuslaissa tarkoitettuihin syihin ja kayttaytymisella luodaan mainitun syyn
vuoksi henkiloa halventava tai noyryyttava taikka hanta kohtaan uhkaava,
vihamielinen tai hyokkaava ilmapiiri. Myoskaan muusta syysta tapahtuvaa syrjintaa,
hairintaa tai kiusaamista ei hyvaksyta.

Tavoite Toimenpiteet
Nollatoleranssi epaasialliseen - epaasiallisen kohtelun ja hairin-
kayttaytymiseen ja syrjintdan nan ehkaisya ja kasittelya koske-

vat menettelytapaohjeet on hy-
vaksytty 28.6.2021

- sahkdinen ilmoituskanava (sah-
koposti ilmoitukset@lapua.fi) on
kayttéonotettu

- tasa-arvoasioista keskustellessa
tulee korostaa jokaisen tyonteki-
jan omaa vastuuta suvaitsevuu-
den lisddmiseksi

Hairinta-, kiusaamis- ja syrjintati- - jos hairintaa tai syrjintaa esiintyy

lanteisiin puututaan valittdmasti tai sitd on aihetta epailla, ryhdy-

taan valittomasti toimenpiteisiin
esihenkilon, luottamusmiehen ja
tydsuojeluvaltuutetun toimesta
em. toimintaohjeen mukaisesti
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Johtaminen

Kaupungin johdon ja esihenkildiden toiminnalla ja asenteella on ensiarvoisen tarkea
merkitys tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn toteutumiselle. Sen johtaminen osana
muuta hyvaa johtamista vaatii onnistuakseen tietoa.

Tavoite Toimenpiteet
Johto ja esihenkil6t sitoutuvat - johdon ja esihenkildiden osaa-
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta mista vahvistetaan
edistavaan johtamiseen sisallyttamalla tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuusasiat kaupungin
esihenkildkoulutuksiin

- esihenkildt kasittelevat tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioita
tydpaikalla mm. perehdytyksessa

Suunnitelmasta tiedottaminen ja suunnitelman seuranta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkildstopolitiikkaa. Organisaatiossa tehtava
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo tarvitsee lahtdkohtaisesti johdon tuen ja esimerkin.
MyoOs yhdenvertaisuuden rakenteellisten esteiden poistaminen kuuluu kaupungin
johdon paatantavaltaan.

Henkilostopalvelut tiedottavat esihenkildille tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmasta seka mahdollisista uusista saannoista ja maarayksista.
Esihenkilot huolehtivat tiedon valittamisesta henkildstolleen. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisesta huolehditaan normaalin toiminnan puitteissa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin liittyvissa ongelmatilanteissa tyontekija voi ottaa
yhteytta esihenkiloon, paaluottamusmiehiin, tydsuojeluvaltuutettuiin,
henkilostohallintoon tai tyoterveyshuoltoon.

Tasa-arvotilannetta kuvaavia tekijoita seka toimenpiteiden toteutumista seurataan
vuosittain osana henkildstoraporttia.

Vastuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta Lapuan kaupungissa on
organisaation kaikilla jasenilla. Jokainen voi toimia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistajaa tyopaikalla.

Suunnitelman voimaantulo

Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tulee voimaan, kun
kaupunginhallitus on suunnitelman hyvaksynyt.

Tama suunnitelma korvaa kaupunginhallituksen 7.12.2020 § 16 hyvaksyman
henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2020 - 2022.
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